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процессе внедрения системы экологи-
ческого менеджмента (СЭМ) важную 
роль играет решение вопросов пла-
нирования, в частности, обоснования 
экологических целей и их измеримых 
показателей, к достижению которых 
организация стремится, реализуя свою 
экологическую политику.

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 
 14001–2007 «Система экологическо-
го менеджмента. Требования и руко-
водство по применению» организации 
необходимо установить, внедрить и 
поддерживать документально оформ-
ленные экологические цели, которые 
должны быть измеримыми и соответ-
ствовать ее экологической политике.

Установление экологических целей 
производится путем исследования со-
стояния природоохранной деятельно-
сти, существующего на момент созда-
ния системы экологического менедж-
мента, в ходе которого изучаются и 
определяются все возможные воздей-
ствия организации на окружающую сре-
ду и их соответствие законодательным 
нормативным требованиям. Проведе-
ние такого исследования базируется на 
сборе, обобщении и анализе данных по 
всем вопросам взаимодействия органи-
зации с окружающей средой. Необхо-
димую для этого информацию целесо-
образно получать на начальном этапе 
разработки СЭМ в процессе проведе-
ния экологического аудита.

В ходе экологического аудита осу-
ществляется:
 идентификация экологических аспек-

тов деятельности организации в рам-
ках применения СЭМ;
 идентификация законодательных и 

других требований, которые органи-
зация обязалась выполнять и которые 
имеют отношение к ее экологической 
политике;

 возможные косвенные воздействия 
на окружающую среду продукции, вы-
пускаемой организацией, или оказыва-
емых ею услуг;
 выявление потенциально возможных 

нештатных ситуаций и аварий, кото-
рые могут негативно влиять на окружа-
ющую среду;
 мнения заинтересованных сторон.

Идентификация экологических 
аспектов не требует детальной оценки 
жизненного цикла продукции. С этой 
целью может быть использована уже 
имеющаяся в организации информа-
ция, разработанная для исполнитель-
ных органов власти или иных целей. 
Процесс идентификации и оценки эко-
логических аспектов не предназначен 
для изменения или усиления правовых 
обязательств организации. Как и на-
сколько законодательные и другие тре-
бования применимы к экологической 
политике организации, устанавливает-
ся обычно при идентификации этих 
требований и идентификации экологи-
ческих аспектов.

Собранные в процессе экологиче-
ского аудита данные обобщаются в со-
ответствующих реестрах, например в 
Реестре экологических аспектов и по-
казателей их воздействий, в Реестре 
законодательных и нормативных тре-
бований, в Перечне возможных ава-
рийных ситуаций и их воздействий на 
окружающую среду и др. В зависимо-
сти от масштабов и специфики деятель-
ности организаций такие реестры мо-
гут быть очень объемными, содержать 
сотни, а иногда и тысячи показателей.

Обычно организация не в состоянии 
воздействовать на все экологические 
аспекты с целью улучшения своего 
взаимодействия с окружающей средой. 
Поэтому в соответствии с ГОСТ Р 
ИСО 14001–2007 ей необходимо иден-
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тифицировать самые значимые из них, 
оказывающие (или способные оказать) 
наиболее значительное негативное 
влияние на окружающую среду. Едино-
го подхода к подобной идентификации 
не существует. Однако в используемом 
методе необходимо предусматривать 
разработку и применение таких крите-
риев оценки экологических аспектов, 
как взаимодействие с окружающей сре-
дой, вопросы соответствия законода-
тельству, интересы внутренних и внеш-
них заинтересованных сторон и т.д.

При подготовке информации, от-
носящейся к важным экологическим 
аспектам, организации следует опреде-
лить правила документального оформ-
ления и сохранения всей необходи-
мой информации, характеризующей 
как историю вопроса, так и способы 
использования этой информации при 
разработке и внедрении СЭМ.

В процессе внедрения системы эко-
логического менеджмента в органи-
зациях часто возникает вопрос, как 
идентифицировать значимые экологи-
ческие аспекты, с тем чтобы обеспечить 
объективность планирования при раз-
работке и внедрении СЭМ.

В качестве варианта идентифика-
ции важных экологических аспектов 
предлагается метод ранжирования их 
показателей по степени воздействия 
на окружающую среду. Объективную 
оценку каждого показателя экологиче-
ских аспектов (ЭА) для последующего 
их ранжирования возможно осуще-
ствить с помощью методики экспертной 
оценки, основанной на квалиметриче-
ских методах анализа. Суть данной ме-
тодики заключается в следующем.

Приказом руководства создается 
экспертная группа из числа наиболее 
компетентных специалистов в обла-
сти природоохранной деятельности, а 
также специалистов близких областей 
деятельности, имеющих опыт работы 
в данной организации.

Экспертная оценка осуществляется 
в три этапа.

На первом этапе определяется ком-
петентность самих экспертов. Оцени-
вание проводится путем определения 
«весовых» коэффициентов компетент-
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ности экспертов в баллах по десяти-
балльной шкале, проставляемых в спе-
циальных анкетах. Форма такой анке-
ты представлена на рис. 1.

Все члены группы заполняют анке-
ты (по этическим соображениям, ано-
нимно, без подписи), выставляя оцен-
ки каждому эксперту, включая себя. 
Самая низкая оценка — 1,0 балл, самая 
высокая — 10,0 баллов. Заполненные 
анкеты передаются руководителю ра-
боты для обобщения и анализа.

Полученные данные сводятся в еди-
ную таблицу и служат основой для 
установления уровня компетентности 
участников опроса. Оценка каждого 
тестируемого определяется как сред-
нее значение оценок, присвоенных все-
ми экспертами, — ∆, с точностью до 
 0,1 балла.

 ∆ =
∑

1 ,

n

Р

n
  (1)

где ∆ – усредненная оценка эксперта;
P — оценка эксперта;
n — количество экспертов.

Форма таблицы данных для по-
лучения усредненной оценки каждого 
эксперта представлена на рис. 2.

Полученные как среднее арифмети-
ческое значения представляют собой 
«весовые» коэффициенты компетент-
ности каждого эксперта. Для сравнения 
«веса» эксперта определяется среднее 
значение коэффициента компетентно-
сти всех экспертов, ∆ .

 
∆

∆ =
∑

1 ,

n

n
  (2)

где ∆ – усредненная оценка эксперта;
n — номер эксперта.
Эксперты, «весовые» коэффициен-

ты которых более чем на 50 % ниже 
среднего значения ∆ , к работе по оце-
ниванию показателей экологических 
аспектов не допускаются.

На втором этапе проводится оценка 
значимости показателей воздействия 
ЭА на окружающую среду. Каждый 
эксперт, участвующий в работе, при-
сваивает каждому показателю каждо-
го экономического аспекта оценку по 

Рис. 4. Ôîðìà òàáëèöû äëÿ îáîáùåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé ýêîëîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ
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десятибалльной шкале. Минимальная 
оценка значимости показателя ЭА по 
его воздействию на окружающую сре-
ду — 1,0 балл, максимальная —  10,0 бал-
лов.

С этой целью все члены эксперт-
ной группы получают индивидуаль-
ную анкету, представляющую собой 
реестр экологических аспектов и их 
воздействий на окружающую среду, в 
который добавлены две колонки — для 
порядкового номера ЭА (m) и выстав-
ления оценки важности показателя ЭА 
(М) в баллах.

Форма анкеты представлена на 
рис. 3. Заполненные анкеты подписы-
ваются экспертами и передаются руко-
водителю работы для обобщения.

Коэффициенты важности показате-
лей ЭА по оценке каждым экспертом 
(КBi) определяются по формуле:

 КBi = Mi × ∆i,  (3)

где i — номер эксперта (1 ≤ i ≤ n);
КBi – коэффициенты важности эко-

логического аспекта (ЭА), оцененные 
экспертом;

Мi – оценка важности ЭА экспер-
том;

∆i – усредненная оценка эксперта 
(«весовой» коэффициент).

Полученные значения КBi обобща-
ются в таблице, форма которой пред-
ставлена на рис. 4.

Определение коэффициента важно-
сти каждого показателя ЭА (КB) опре-
деляется по формуле:

 =
∑ B

1
B ,

n

iK

K
n

 (4)

где n — количество экспертов, участву-
ющих в оценке (1 ≤ n ≤ i).

На третьем этапе работы оцененные 
экспертами показатели экологических 
аспектов заносятся в таблицу ранжи-
рования в порядке убывания значений 
КB от максимального значения к мини-
мальному. Форма такой таблицы пред-
ставлена на рис. 5.

Экологические аспекты, коэффици-
енты важности которых (КB) имеют 
величину менее 50 % от максимальной, 
относятся к низкой степени воздей-

ствия на окружающую среду, от 50 до 
70 % — к средней и от 70 до 100 % — к 
высокой степени воздействия.

Экологические аспекты, показатели 
которых отнесены к высокой степе-
ни воздействия, являются значимыми 
экологическими аспектами.

Данная методика разработана и 
апробирована специалистами (ауди-
торами, экспертами) систем эколо-
гического менеджмента ОАО ФНТЦ 
«Инверсия» и уже доказала свою эф-
фективность. 

Рис. 5. Ôîðìà òàáëèöû ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîëîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ
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